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1. Forord
Formalet med den lokale MED-aftale om medindflydelse og medbestermmelse er at
skabe grundlag for at udvikle og styrke samarbejdet mellem ledelse og medarbejdere
i Favrskov Kommune.

| kommunens ferste levedr har der vaeret stor travlhed med at seette rammer og til-
rettelaegge opgavelagsningen. Samarbejdet | MED-systemet har i denne periode vae-
ret praeget af benhed og dialog. Det er hensigten, at den nye lokale MED-aftale skal
vaere medvirkende til, at dette konstruktive samarbejde fortsztter.

Favrskov Kommunes organisation er bygget op omkring en meget decentral struktur.
Det betyder, at decentralisering anvendes som et ledelsesredskab til at forbedre re-
surseudnyttelsen og til at @ge motivationen hos ledere og medarbejdere. Den heje
grad af decentralisering indebaerer stor metodefrihed og dermed variation i, hvordan
opgaver og udfordringer handteres pa de forskellige arbejdspladser.

Det overordnede fokus pa alle kommunens arbejdspladser er at yde den bedst mulige
service til kommunens borgere inden for de givne rammer. For at kunne gere det er
det nedvendigt, at kommunens ledere og medarbejdere er dygtige, engagerede og
effektive. En vigtig forudseaetning for at vaere effektiv er, at ledere og medarbejderne
trives. Et godt arbejdsmilje med fokus pé effektivitet og trivsel er derfor et vigtigt
omdrejningspunkt for Favrskov Kommune. Malet er via forebyggelse og aktive
handlinger at skabe et godt arbejdsmilje for alle kommunens arbejdspladser

Favrskov Kommune har valgt en enstrenget struktur pé arbejdsmiljpomradet. Det in-
deberer blandt andet, st MED-udvalgene varetager arbejdsmiljgfunktioner. De en-
kelte MED-udvalg - HMU, SMU’ere og LMU’ere - planleegger, leder og koordinerer
arbejdsmiljgindsatsen indenfor de pagaeldende lederes kompetenceomrade.

Et godt arbejdsmiljs forudsaetter, at der er god ledelse. Til at understatte en falles
ledelsesindsats er der i 2012 formuleret et nyt ledelsesgrundlag (link), som fastlaeg-
ger de overordnede ledelsesmaessige fokuspunkter i Favrskov Kommune:

e Vifinder nye veje

e Vigaridirekte dialog

e Viarbejder pa tvars

e Vigiver feedback

Ledelsesgrundlaget bygger pé en forudsaetning om, at der pa de enkelte arbejdsplad-
ser og hos alle ledere og medarbejdere er lebende fokus pa:

e At vi yder den bedst mulige service overfor borgerne i dagligdagen

o At vi har styr pd ekonomien og overholder budgetterne

e At vihandterer personaleforhold professionelt

e At visikrer lebende kompetenceudvikling

Kommunens gverste fzlles samarbejdsorgan (HMU) er enig om, at den lokale MED-

aftale er et vigtigt redskab i samarbejdet mellem ledere og medarbejdere. Det er
derfor tilstraebt at udarbejde en kort og praecis aftale, som ledere og medarbejdere

i


http://www.favrskovintranet.dk/Forside/kolonner/venstre/kjsdhfkjsdhfkjsd

'P’
Y

opfordres til at laese og anvende i dreftelserne og tilrettelaggelsen af samarbejdet
pé de enkelte arbejdspladser.

Den lokale MED-aftale er indgaet i medfer af “Rammeaftalen om medindflydelse og
medbestemmelse” 2011 og indg&et mellemn repraesentanter for hovedorganisatio-
nerne (LO, FTF og AC) og Favrskov Kommune.

Aftalens formal

2.1. Viden og information

Viden og information er afgerende for at kunne leve op til kravet om reel medindfly-
delse og medbestemmelse. Ledelse og medarbejdere har derfor pligt til gensidigt at
informere om alle forhold af betydning for arbejdspladsen og opgavelasningen. In-
formationen skal gives s& tidligt som muligt og i en sadan form, at beslutninger treaef-
fes pa et kvalificeret grundlag.

2.2. MED-indflydelse og MED-bestemmelse

For Favrskov Kommune betyder MED-indflydelse, at ledelsens beslutninger treeffes
pa grundlag af 4bne dreftelser med medarbejderne og med inddragelse af medarbej-
dernes viden. Det giver mulighed for, at medarbejderne kan pavirke beslutnings-
grundlaget og dermed praege den endelige beslutning.

For Favrskov Kommune betyder MED-bestemmelse, at ledere og medarbejdere
treeffer falles beslutninger i form af konkrete aftaler om spilleregler, der skal vaere
galdende for den overordnede tilrettelaeggelse af arbejds-, samarbejds-, personale-
oq arbejdsmiljgforhold.

2.3. Retningslinjer

N&r én af parterne gnsker det, skal der snarest muligt indledes dreftelser med henblik
pa fastlaeggelse af retningslinjer. Der skal fra begge parters side udvises positiv for-
handlingsvilje og sgges opnaet enighed.

Favrskov Kommune er en decentralt organiseret kommune, med en hej grad af fri-
hed, ansvar og kompetence hos den enkelte leder og medarbejder. Retningslinjerne
skal afspejle dette.

Aftalte retningslinjer er bindende for bade ledelse og medarbejdere, og begge parter
er forpligtet til at arbejde for at de realiseres.

Der henvises til beskrivelsen af HMU’s opgaver i afsnit 4.2. De til enhver tid gaelden-
de retningslinjer vil kunne laeses pa Favrskov Kommunes intranet.

Favrskov
Kommune
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Aftalens omrade
Denne aftale gaelder for alle ansatte i Favrskov Kommune.

Aftalen gzelder endvidere for alle ansatte ved selvejende dag- og dagninstitutioner,
som Favrskov Kommune har indgaet driftsoverenskomst med. Selvejende dag- og
degninstitutioner indgar i arbejdsmiljporganisationen som beskrevet i afsnit 5.1

Form og struktur

MED-udvalgene er centrale akterer i det daglige MED-arbejde. Arbejdet bygger pa
den forudsaetning, at repraesentanterne bidrager engageret og konstruktivt til at fin-
de falles lgsninger vedrerende arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmilje-
forhold. Medindflydelse og medbestemmelse udeves lokalt indenfor det kompeten-
ceomrade, som ledelsen har med hensyn til disse forhold. Safremt der opstar tvivl om
reekkeviden af ledelseskompetencen, skal ledelsen klargere graenserne herfor.

MED-strukturen i Favrskov Kommune omfatter 3 niveauer, der overordnet matcher
ledelsesstrukturen:

Hoved-MED-udvalg (HMU)

Dakker hele kommunen og er det forum, hvor direktion, chefrepraesentanter og
medarbejderrepraesentanter drgfter generelle spgrgsmal. HMU er samtidig kom-
munens gverste arbejdsmiljeudvalg.

Sektor-MED-udvalg og Koordinerende Sektor-MED-udvalg (SMU)
Sektor-MED-udvalg er etableret pa 5 omrader (SMU Dagtilbud, SMU Skole, SMU
/ldre, SMU Specialiseret Social og SMU Administration). Koordinerende Sektor-
MED-udvalg er etableret pa 2 omrader (Koordinerende SMU Kultur og Beredskab
samt Koordinerende SMU Sundhed).

Lokal-MED-udvalg (LMU) eller personalemede med MED-status er etableret pa
den enkelte arbejdsplads.

Overordnet skitse for MED-organisaticnen fremgar af bilag 1. Den konkrete organi-
sering af MED-arbejdet tilrettelazgges med udgangspunkt heri.

Uenighed om organiseringen af MED-arbejdet, antallet af MED-udvalg og antallet af
medarbejderreprasentanter afgares af HMU. Ved starre omlaagnin-
ger/omstruktureringer traeffer HMU beslutning om organisering af MED-arbejdet.
Ved uenighed inddrages de centrale parter,

De faglige organisationer udpeger mediemmerne af HMU og SMU’erne. LMU'erne
sammensattes lokalt.

Ledelsessiden udpeger formanden for udvalgene, Neestformanden udpeges af og
blandt medarbejderreprasentanterne.
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Valgperioden er 3 &r for sdvel MED-medlemmer som arbejdsmiljereprazsentanter.

Udvalgenes sammensatning baseres som hovedregel pa valgte tillidsrepraesentanter.
Hvis det antal medarbejderpladser, der er aftalt i et udvalg, ikke alle kan beseettes
med tillidsrepraesentanter, kan der veaelges andre medarbejderrepraesentanter. Disse
sidestilles med tillidsrepraesentanter.

Arbejdsmiljgreprasentanterne i MED-udvalgene valges af og blandt sektorens ar-
bejdsmiljgrepraesentanter. Der skal altid veere flere medarbejderrepraesentanter end
lederrepraesentanter i HMU, SMU’erne og LMU’erne. | MED-udvalgene skal der pa
ledelsessiden vzere mindst én arbejdsleder med den lovpligtige arbejdsmiljguddannel -
se.

Der henvises til bilag 2 vedrgrende den naermere sammensaetning af MED-
udvalgene.

P& Favrskov Kommunes intranet findes der lister over medlemmerne af HMU og
SMU’erne.

HMU, SMU'erne og LMU’erne udarbejder deres egen forretningsorden.

4.1. HMU’s sammensatning
Hovedudvalget bestar af 23 medlemmer fordelt med 16 medarbejderrepraesentan-
ter, heraf 3 arbejdsmiljgrepraesentanter, og 7 ledelsesrepraesentanter,

Medarbejderrepraesentanterne og suppleanterne for disse skal vaere tillidsrepraesen-
tanter og have et ansaettelsesmaessigt forhold til Favrskov Kommune.

Medarbejderrepraesentanterne udpeges af hovedorganisationerne med:
5 repraesentanter fra FTF,

7 repraesentanter fra LO samt

1 repreesentant fra AC.

De 3 arbejdsmiljereprazsentanter (samt suppleanter) vaelges hvert 3. &r af og blandt
kommunens arbejdsmiljgrepraesentanter i forbindelse med det arlige mgde mellem
arbejdsmiljeorganisationen og HMU. Ferste valg finder sted i 2015.

Ledelsesreprasentationen udgeres af direktionen samt to chefrepraesentanter, som
involveres fleksibelt.

4.2. HMU’s opgaver

HMU er det gverste udvalg for udevelse af medindflydelse og medbestemmelse og
for varetagelse af arbejdsmiljpomradet, jf. Arbejdstilsynets aktuelle bekendtgarelse
nr. 1181 af 15. oktober 2010.
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HMU har til opgave, at:
s Aftale retningslinjer for hvordan felgende emner droftes:
o Budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold
o Sterre rationaliserings- og omstillingsprojekter
o Kommunens personalepolitik, herunder eksempelvis ligestilling, kompetence-
udvikling mv.

e Udarbejde retningslinjer for trivselsmalinger, sundhedsfremme, sygefravaers-
samtaler, beskaftigelse af personer med nedsat arbejdsevne og ledige, arbejds-
pladsens samlede indsats for at identificere, handtere og forebygge problemer i
tilknytning til arbejdsrelateret stress samt indsats mod vold, mobning og chikane.

o Gennemfere en strategisk planiaegning og draftelse af, hvilke indsatsomrader og
opgaver, der er sarligt vaesentlige at fokusere pd og arbejde med i perioden. |
forlaengelse af dreftelsen udarbejdes en strategiplan. Draftelsen skal som mini-
mum gennemfares hvert andet ar.

s Udarbejde retningslinjer vedrerende personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgfor-
hold, der er af betydning for hele kemmunen.

o Planlgge, lede og koordinere arbejdsmiljgarbejdet. Se naermere beskrivelse af
HMU's opgaver i kapitel 5 vedrerende arbejdsmiljget.

e Fastlagge og sikre gennemfarelse af uddannelse pd MED-omradet.

Vedrgrende gvrige opgaver henvises til arbejdstilsynets bekendtgarelse om samar-
bejde om sikkerhed og sundhed.

HMU holder som udgangspunkt fire ordinaere arlige meder, som indpasses i forhold til
den overordnede budgetproces i Favrskov Kommune.

Mindst en gang om &ret mades HMU med @konomiudvalget med henblik pa draftel-
se af den del af budgetbehandlingen, som vedrerer konsekvenser for kommunens ar-
bejds- og personaleforhold.

4.3, SMU’ernes opgaver

Der er nedsat SMU'erne pé de store serviceomrader, hvor der er savel opgavefalles-
skab som fagligt feellesskab. | medfer heraf er der nedsat SMU’er for falgende ser-
viceomrader:

e Dagtilbud
e Skole
e /ldre

e Det specialiserede socialomrade
o Administration
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SMU’erne har en koordinerende funktion indenfor deres respektive sektorer og har

blandt andet til opgave:

s At drefte budget samt budgetopfelgning pa omradet

e At implementere politikker og retningslinjer vedtaget af HMU

e At varetage opgaverne beskrevet i afsnit 5.2.2. i denne aftale om arbejdsmilje pa
sektorniveau

e At udarbejde retningslinjer for egen sektor i det omfang, at det er relevant

o At drefte emner, der har betydning for omradets funktion og udvikling.

SMU’erne afholder som udgangspunkt fire ordinaere arlige meder pr. ar. Maderne
indpasses | forhold til det overordnede budgetproces i Favrskov Kommune.

4.4. De koordinerende SMU’ers opgaver

Der er nedsat koordinerende SMU'ere pa omrader, hvor der er forskellige opgaver og
faglighed, men forvaltnings- og ledelsesmaessig sammenhaeng. Derfor drafter de
koordinerende SMU’er udelukkende spargsmal af overordnet og tvaergdende karak-
ter som eksempelvis budget og sterre organisatoriske zndringer, der omfatter det
koordinerende SMU’s omrade.

Der er nedsat koordinerende sektor- MED-udvalg indenfor;
e  Kultur og Beredskab
e Sundhed

De koordinerende SMU’ere afholder som udgangspunkt to arlige mader. Mederne
tilrettelaegges saledes de er i overensstemmelse med budgetprocessen.

4.5. LMU’ernes opgaver

Som udgangspunkt kan der pa arbejdspladser med 25 medarbejdere eller flere ned-
sttes et lokal-MED-udvalg (LMU). For arbejdspladser, der har under 25 medarbej-
dere afholdes personalemede med MED-status - med mindre sarlige omstandig-
heder gar sig galdende.

Der er nedsat et LMU pa en stor del af kommunens arbejdspladser. Et LMU bestar af
arbejdspladsens ledelse og et antal medarbejderrepraesentanter valgt af og blandt
arbejdspladsens medarbejdere. Et LMU bestér maksimalt af 10 medlemmer.

LMU’erne har til opgave at:

e Crofte budget samt budgetopfelgning Implementere politikker og retningslinjer
vedtaget af HMU eller SMU

o Informere om eller drefte alle forhold af betydning for arbejds-, personale-, sa-
marbejds- og arbejdsmiljgforhold pa arbejdspladsen

e Varetage den lokale arbejdsmiljgfunktion.

For en uddybning af LMU’s arbejdsmiljgopgaver henvises til afsnit 5.1.2 i denne afta-
le.
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4.6. Personalemgde med MED-status

Pa arbejdspladser, hvor der er aftalt personalemgder med MED-status, afholdes 4
gange om dret personalemeder med MED-status. Samtlige medarbejdere deltager
og maderne er tillagt samme status som LMU erne. Pa mederne dreftes arbejdsplad-
sens medindflydelsesopgaver og opgaver indenfor arbejdsmilje.

Arbejdsmiljg

Et godt arbejdsmiljo med fokus pa trivsel og effektivitet er et vigtigt omdrejnings-
punkt for Favrskov Kommune. Malet er via forebyagelse og handling at komme ar-
bejdsmiljpudfordringer i forkebet, sa de ikke udvikler sig til egentlige problemer.

Indsatsen skal derfor afspejle overblik, systematiske indsatser og opfelgning pa ind-
satserne. Det erisaer de lokale arbejdsmiliagrupper i samarbejde med de respektive
MED-udvalg, som skal sta for dette.

Favrskov Kommune har vedtaget en arbejdsmiljgpolitik, som fastlaegger dz overord-
nede rammer for arbejdsmiljeindsatsen. Arbejdsmiljgpolitikken (link) kan_laeses pa
kommunens intranet.

Arbejdsmiljgpolitikken er konkretiseret i en raekke arbejdsmiljgmal, retningslinjer og
gvrige politikker, som ligeledes kan laeses pa kommunens intranet.

Gennem systematisk forebyggelse og sundhedsfremmende indsatser ensker Favr-

skov Kommune:

¢ At veere en sund og sikker arbejdsplads med arbejdsmilie og trivsel i centrum

* At forebyggelse, systematik og medinddragelse er centrale faktorer i arbejdsmil-
jeindsatsen samtidig med, at der lebende sker forbedringer og udvikling af ar-
bejdsmiljget

* At arbejdsmiljgindsatsen udfgres lokalt i enhederne og understettes med felles
varktejer, systemer og erfaringsudveksling

Aktiviteterne og metoderne omfatter blandt andet:

e  Gennemfarelse og opfelgning pa ArbejdsPladsVurderinger (APV'ere)
e  Fokus pé arsagerne til og hé&ndteringen af arbejdsbetinget sygefravaer
e Vurdering og opfelgning pa sygefravaers- og arbejdsskadestatistikker
e Afholdelse af &t &rligt mede mellern HMU og arbejdsmiljegrupperne

5.1 Arbejdsmiljeorganisationen

Med henblik pa at sikre den bedst mulige sammenhaeng i opgavelasningen og der-
igennem styrke medarbejdernes muligheder for indflydelse og medbestemmelse har
Favrskov Kommune valgt et enstrenget MED-system, der kombinerer medbestem-
melses- og medindflydelsesarbejdet med arbejdsmiljgarbejdet.

Det enstrengede MED- og arbejdsmiljgsystem betyder, at alle MED-udvalg (HMU,
SMU og LMU) ogsa varetager arbejdsmiljefunktionen. Samtidig betyder det, at ar-
bejdsmiljgorganisationen er reprazsenteret i alle MED-udvalg, og at arbejdsmiljget er
et fast punkt pa dagsordenen i alle MED-udvalg.

&ty
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Arbejdsmiljgorganisationen fastlaegges konkret ud fra et overordnet princip om naer-
hed og effektivitet i arbejdsmiljparbejdet samt ud fra ledelsesstrukturen, den gvrige
organisatoriske struktur, arbejdsmiljgforhold, arbejdets organisering, saerlige ansaet-
telsesformer og andre hensyn. Overordnet skitse for arbejdsmiljgorganisationen
fremgar af bilag 3. Den konkrete organisering af arbejdsmiljearbejdet tilrettelaegges
med udgangspunkt heri.

Pa arbejdspladsniveau fastsatter lederen i samarbejde med de ansatte antallet af ar-
bejdsmiljegrupper ud fra ovenstaende principper. Herunder antallet af arbejdsledere
og arbejdsmiljerepraesentanter i arbejdsmiljeorganisationen.

Uenighed om organiseringen af arbejdsmiljgarbejdet, antallet af arbejdsmiljegrupper
og antallet af arbejdsmiljerepraesentanter afgeres af HMU. Ved uenighed i HMU, ind-
drages de centrale parter.

Ved starre omlzgninger/omstruktureringer traeffer HMU beslutning om organisering
af arbejdsmiljearbejdet. Hvis der er uenighed i HMU, inddrages de centrale parter.

Alle arbejdspladser skal veaere daekket af en arbejdsmiljegruppe og alle arbejdsmiljg-
grupper skal vaere knyttet til et MED-udvalg.

Arbejdsmiljegruppen bestar af minimum to personer. En ledelsesreprassentant som
har den lovpligtige arbejdsmiljeuddannelse og en arbejdsmiljgrepraesentant, der er
valgt blandt og af de ansatte fra samme arbejdsplads/-omrade. Der kan ikke vaere
flere ledelsesreprassentanter, end der er medarbejderrepraesentanter.

5.1.1 HMU

HMU fungerer som det averste arbejdsmiljgorgan for hele Favrskov Kommune. |
medfer heraf vedtager HMU de overordnede retningslinjer vedrerende arbejdsmilja-
et. Det geelder bade de overordnede politikker, de falles arbejdsmiljgmal og en raek-
ke retningslinjer, hvoraf nogle har deres forankring i trepartsaftaler og overenskom-
ster,

HMU afholder en arlig arbejdsmiljedreftelse, hvor arbejdsmiljgindsatsen evalueres
med henblik pa fastleeggelse af kommende mal og indsatser.

HMU udarbejder virksomhedens kompetenceudviklingsplan, jf. § 32 i Bekendtgerelse
om samarbejde om sikkerhed og sundhed og serger for, at hele arbejdsmiljgorganisa-
tionen bliver bekendt med denne ved at stille informaticn til radighed pa intranettet.

HMU sikrer ajeurfaring af skitsen over arbejdsmiljgorganisationens cpbygning og
serger for, at de ansatte bliver bekendt med organiseringen af arbejdsmiljgopgaverne
ved at stille information til radighed pa intranettet.

HMU udarbejder hvert kvartal en samlet oversigt over registrerede og indberettede
arbejdsskader fordelt pa hovedarsager og sektorer.

Derudover afholder HMU et arligt faellesmede med alle arbejdsmilj@grupper, hvor det
kommende ars arbejdsmiljpudfordringer droftes. Madet skal samtidig give felles in-
spiration til videreudvikling af arbejdsmiljearbejdet og skabe grundlag for udveksling
af erfaringer om arbejdsmiljgarbejdet pa tvaers af organisationen.
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5.1.2 SMU

P& sektorniveau varetager SMU'erne de faelles arbejdsmiljgfunktioner for de respek-
tive sektorer. SMU’erne har til opgave at foretage de strategiske vurderinger og be-
slutninger vedragrende arbejdsmiljget for de enkelte sektorer. SMU'erne kan i medfer
heraf udarbejde egne retningslinjer om arbejdsmiljeforhold, som ger sig geeldende in-
denfor den enkelte sektor.

SMU'erne er samtidig bindeled mellem det lokale niveau (LMU’er og arbejdsmiljg-
grupper) og HMU, hvilket betyder, at SMU’erne har en vigtig rolle med at formidle
centrale emner om arbejdsmilje. Formidlingen sker bade fra HMU oqg til de lokale
LMU’er og arbejdsmiljegruper, men ogsa den modsatte vej fra de lokale enheder til
HMU.

Inden for de enkelte sektorer holder SMU’'erne et arligt fzllesmade om arbejdsmilje-
et med alle arbejdsmiljgreprasentanter fra sektoren. Her har SMU’erne mulighed for
at vedtage egne sektorspecifikke mal og indsatser.

5.1.3 LMU eller personalemgde med MED-status
LMU (eller personalemgde med MED-status) fungerer som det lckale arbejdsmilje-
argan.

LMU‘erne varetager sammen med arbejdsmiljegrupperne de konkrete arbejdsmilje-
opgaver. | LMU eller pa personalemader med MED-status vedtages sdledes lokale
mal og retningslinjer for arbejdspladsens daglige virke.

LMU'erne (personalemeder med MED-status) deltager i udarbejdelsen af arbejds-
pladsernes arbejdspladsvurdering. Heri indgar vurderingen af arbejdspladsens syge-
fravaer.

LMU'erne har en central opgave med at fglge op pa og analysere arbejdsskader og
ovrige forhold, som indebzerer en sikkerhedsmaessig risiko.

Selvejende institutioner

Blandt de selvejende institutioner vaelges der én ledelses- og en arbejdsmiljgreprae-
sentant til det relevante SMU. Endvidere inviteres arbejdsmiljegrupperne pé alle de
selvejende institutioner til HMU's arlige mede med arbejdsmiljgorganisationen.

Arbejdsmiljggrupperne pa selvejende institutioner har pa lige fod med andre arbejds-
miljegrupper adgang til relevante informationer pa Favrskov Kommunes intranet. De
selvejende institutioner har adgang til Favrskov Kommunes arbejdsmiljehandbog,
men kommunen stiller ingen anden service eller rddgivning inden for arbejdsmiljeom-
radet til radighed for de selvejende institutioner.

5.2 Opgaver og roller til aktgrerne i arbejdsmiljgorganisationen
Favrskov Kommunas enstrengede arbejdsmiljparbejde er organiseret pa 3 niveauer -
HMU, SMU og LMU/personalemader med MED-status. Bekendtgarelse om samar-
bejde om sikkerhed og sundhed oplister i § 17, stk. 2 og § 18 udvalgenes cpgaver.
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5.2.1 Opgaver i relation til arbejdsmiljget

Generelt

MED-udvalgene skal planlagge, lede og koordinere arbejdspladsernes samarbejde
om sikkerhed og sundhed. Arbejdsmiljpudvalgene skal foresta de nedvendige aktivi-
teter til beskyttelse af de ansatte og til forebyggelse af risici.

HMU og SMU‘erne har blandt andet til opgave:

e At varetage arbejdsmiljgopgaverne pa det strategiske niveau — blandt andet via
statistikker, ledelsesinformation mv.

e At felge op pd sikkerheds- og sundhedsarbejdet og serge for, at arbejdsmilja-
grupperne orienteres og vejledes herom.

e At rddgive Favrskov Kommunes ledelse om lgsning af sikkerheds- og sundheds-
maessige spergsmal og om, hvordan arbejdsmiljeet integreres i virksomhedens
strategiske ledelse og daglige drift.

e At sgrge for, at drsagerne til ulykker, forgiftninger og sundhedsskader samt tilleb
hertil undersages, og serger for at fa gennemfert foranstaltninger, der hindrer
gentagelse.

e At holde sig orienteret om lovgivning om beskyttelse af de ansatte mod sikker-
heds- og sundhedsrisici.

e At medvirke aktivt til en samordning af arbejdet for sikkerhed og sundhed med
andre virksomheder, ndr der udferes arbejde pa samme arbejdssted.

s At opstille principper for oplaering og instruktion samt sarger for, at der feres
kontrol med cverholdelse af instruktionerne.

5.2.2 Arbejdsmiljegruppernes opgaver

Arbejdsmiljegrupperne er omdrejningspunktet i Favrskov Kommunes indsats pa ar-
bejdsmiljgomradet. Arbejdsmiljegrupperne varetager det daglige arbejdsmiljgarbejde
pa de enkelte arbejdspladser.

Organiseringen af arbejdsmiljearbejdet falger som udgangspunkt MED-strukturen
indenfor de enkelte sektoromrader, saledes at arbejdsmiljgarbejdet kan gennemfegres
effektivt og med den nzerhed, som kraeves af lovgivningen.

Arbejdsmiljggruppen skal:

e \aretage og deltage i aktiviteter til beskyttelse af de ansatte og til forebyggelse
af risici. | Favrskov Kommunes arbejdsmiljghdndbog (se link) findes der vaerktejer
til at foretage risikovurderinger og prioritering af disse.

e Deltage i planlagning af sikkerheds- og sundhedsarbejdet samt deltage i udar-
bejdelsen af arbejdspladsvurderingen, herunder inddrage sygefraveer
Som inspiration kan arbejdsmiljegrupperne i arbejdsmiljghandbogen finde for-
skellige metoder til at gennemfere en APV, og i hadndbogen er ArbejdsPladsVur-
deringens obligatoriske hovedfaser beskrevet udferligt.

e Kontrollere, at arbejdsforholdene er sikkerheds- og sundhedsmazssigt fuidt for-
svarlige,
Arbejdsmiljegrupperne skal lgbende orientere sig om forhold pa arbejdspladsen,
som kan udgeare en sikkerheds- og sundhedsrisiko. Naerved-ulykker, utilsigtede
haendelser og en dben dialog om arbejdsforholdene er velegnede metoder til at
afdaekke uhensigtsmaessige arbejdsforheld.
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s Kontrollere, at der gives effektiv oplaring og instruktion tilpasset de ansattes
behov. Arbejdsmiljegrupperne kan sgge inspiration i arbejdsmiljghdndbogens
vaerktejsafsnit, hvor der findes ideer til at instruere nyansatte.

s Deltage i undersagelsen af ulykker, forgiftninger og sundhedsskader samt tilleb
hertil og anmelde dem til arbejdsgiveren eller dennes repraesentant.
Arbejdsmiljegrupperne er forpligtet til at g3 aktivt ind i at kortlaegge drsager til
arbejdsskader og ulykker, og i arbejdsmiljghdndbogen findes veerktajer og vej-
ledninger til, hvordan man analyserer og forebygger disse.

e Pavirke den enkelte til en adfaerd, der fremmer egen og andres sikkerhed og
sundhed.
Arbejdsmiljegruppen har pligt til at gribe ind, hvis den opdager adfzerd, som ikke
er sikkerhedsmaessigt forsvarlig.

o Virke som kontaktled mellem de ansatte og arbejdsmiljeudvalget.
Arbejdsmiljogruppen stér til rddighed for alle ansatte pa arbejdspladsen, og grup-
pen skal behandle konkrete oplysninger fortroligt og med diskretion. Samtidig
har Arbejdsmiljegruppen pligt til at rejse principielle problemstillinger overfor ar-
bejdsmiljeudvalget, séledes at gruppen har nogle retningslinjer at arbejde efter.

o Forelaegge sikkerheds- og sundhedsmaessige problemer for arbejdsmiljgudval-
get, som arbejdsmiljegruppen ikke kan lgse, eller som er generelle for virksom-
heden

Tillidsrepraesentanter og deres vilkar

Favrskov Kemmunes positive udvikling forudsaetter et godt, konstruktivt og tillids-
fuldt samspil mellem ledelse og medarbejdere. | den sammenhaeng er det vigtigt at
sikre gode og fornuftige arbejdsvilkér for de medarbejdere, der er valgt til at reprae-
sentere medarbejderne.

Der skal derfor pa de enkelte arbejdssteder skabes forhold, der kan sikre, at med-
arbejdernes valgte repreesentanter far muligheder for at varetage de hverv, hvortil
de er valgte, pa en acceptabel og tilstraekkelig made.

Med henblik p& at angive mere praecise rammer om medarbejderreprasentanternes
arbejdsvilkar, har Favrskov Kommune og de lokale tillidsrepraesentanter for de faglige
organisationer indgdet en hensigtserklaering om tidsanvendelsen ved medarbejderre-
praesentanters arbejde.

Der henvises til den aktuelle liste over tillidsreprasentanter pa Favrskov Kommunes
intranet.

[ forhold til nedenstdende punkter henvises der til "Rammeaftalen om medindflydelse
og medbestemmelse” 2011 (link):

s Valg af tillidsrepraesentanter

o Tillidsrepraesentantens virksomhed

e Valg af fallestillidsreprassentanter

e Valg af suppleant
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e Medarbejderreprasentantens vilkdr

e Samarbejde, feelles viden og forstaelse
e Frihed til deltagelse i kurser, mader m.v.
o  Afskedigelse

e Voldgift

MED-uddannelse i Favrskov Kommune

En afgerende forudsatning for at MED-aftalen virker efter hensigten er, at ledere
og medarbejdere i MED-udvalgene har de nedvendige redskaber til at varetage op-
gaverne | MED samt forst&else for de vilkér og vaerdier, der ligger til grund for MED-
aftalen.

HMU aftaler, planlaegger og tilrettelaegger en MED-uddannelse tilpasset den lokale
MED-aftale i Favrskov Kommune. HMU drefter &rligt behovene i MED-uddannelsen.

Rammeaftalen
Denne aftale bygger pa “Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse”
2011, indgdet mellem KL og Kommunale Tjenestemand og Overenskomstansatte.

Aftalen respekterer den til enhver tid gzeldende lovgivning og rammeaftalen om
medindflydelse og medbestemmelse. | tvivis- og fortolkningstvivl har bestemmelser,
vilkar forrang i nedenstdende prioriteret raekkefolge:

1. Den til enhver tid gaeldende lovgivning
2. Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse
3. Denns MED-aftale

Aftalen indeholder en raekke henvisninger, links og referencer til dokumenter, f.eks.
p3 kommunens intranet. Parterne er enige om, at disse henvisninger, links og refe-
rencer ikke er en del af aftalen, medmindre det er sarskilt anfort. Det samme gaelder
forordet til MED-aftalen.

Ikrafttraaden og opsigelse
Denne aftale traeder i kraft 1, januar 2013,

Aftalen sendes til Kommunernes Landsforening, Kommunale Tjenestemaend og Over-
enskomstansatte (KTO) og Sundhedskartellet.

Lokalaftalen kan af parterne opsiges skriftligt med 9 maneders varsel til udgangen af
september i ulige &r. Lokalaftalen kan genforhandles uden forinden at vare opsagt.

safremt lokalaftalen opsiges, og der ikke kan opnas enighed om en ny lokalaftale in-
den udlgbet af opsigelsesperioden, kan parterne aftale, at lokalaftalen l@ber videre

indtil en narmere angivet frist, eller s& laenge forhandlingerne om en ny aftale pagar.

Safremt parterne ikke kan n til enighed om en forleengelse af den gaeldende lokalaf-
tale, bortfalder lokalaftalen ved fristens udlab og erstattes af "Aftale om tillidsreprae-
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sentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg” og arbejdsmiljglovgivningens bestem-
melser om arbejdsmiljeorganisationen.

10. Underskrifter

Favrskov Kommune, 6. december2012

Organisationerne Underskrifter
FOA Elsy Thomsen
Cl“:u Holmaaard ]\no-n-ooD
FOA Karen Serensen
K G rer -l SR @ rrr76 e
3F Ole Methma U\M\/
/ N
3F Poul Napy aardﬁbsen >? !:
HK Jarg?ﬂ MiW ZU
UA /(
HK Henk/l—téuge %b\«\’t O,LLKA
Sl Gert Due i'i :! @J&_Q,
BUPL Finn Rubach- Larse?/ m
DLF Lasse Kje|d5€ﬂ /\-L\f)ld;}d
DSR Bente Rasmussen
AC Nle\s Freugérida / /
/L /‘3/ % / // o
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Notat 'a
v

Bilag 2 - Sammensatningen af HMU og SMU’erne

1. Organisering
MED-strukturen i Favrskov Kommune omfatter 3 niveauer, der overordnet
matcher ledelsesstrukturen:

Hoved-MED-udvalg (HMU)

Daekker hele kommunen og er det forum, hvor direktion, chefrepraesentanter
og medarbejderrepraesentanter drafter generelle spargsmal. HMU er samti-
dig kommunens gverste arbejdsmiljgudvalg.

Sektor-MED-udvalg og Koordinerende Sektor-MED-udvalg (SMU)
Sektor-MED-udvalg er etableret pa 5 omrader (SMU Dagtilbud, SMU Skole,
SMU /Eldre, SMU Specialiseret Social og SMU Administration). Koordine-
rende Sektor-MED-udvalg er etableret pa 2 omrader (Koordinerende SMU
Kultur og Beredskab samt Koordinerende SMU Sundhed).

Lokal-MED-udvalg (LMU) eller personalemade med MED-status er etable-
ret pa den enkelte arbejdsplads.

2. HMU
Tidsforbrug og medefrekvens:
HMU afholder 4 ordinaere arlige mader. Der afsaettes i alt 6 timer til medefor-
beredelse, formade og selve madet. Herudover deltager HMU i et 4rligt orien-
teringsmede a 2 timers varighed vedr. budgettet.

Medarbejderrepraesentanter | 16 medarbejderreprassentanter (13 tillidsre-
praesentanter + 3 arbejdsmiljgrepraesentan-
ter).

7 fraLO

5fra FTF

1fra AC

Det tilstraebes, at medlemmerne samtidig er
medlem af et SMU.

Ledelsesrepraesentanter 7 ledelsesrepraesentanter (direktion og chef-
repraesentanter, som involveres fleksibelt). P4
ledelsessiden skal der veere én arbejdsleder
med den lovpligtige arbejdsmiljguddannelse.
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3. Sektor-MED-udvalg (SMU) er etableret pa 5 omrader — SMU Dagtilbud, SMU
Skole, SMU £ldre, SMU Specialiseret Social 0og SMU Administration.
Selvejende institutioner
De selvejende institutioner tilbydes én ledelses- 0g en arbejdsmiljgreprassen-
tantplads i det relevante SMU. Endvidere inviteres arbejdsmiljegrupperne pa
alle de selvejende institutioner til HMU's arlige magde med arbejdsmiljgorgani-
sationen.

Arbejdsmiliagrupperne pa selvejende institutioner har pa lige fod med andre
arbejdsmiljggrupper adgang til Favrskov Kommunes intranet.

Tidsforbrug og medefrekvens:

Hvert SMU afholder 4 ordinaere arlige mgder. Der afseettes | alt 3 timer til ma-
deforberedelse, formade 0g selve madet. Herudover deltager SMU’erne i et
arligt orienteringsmede 4 2 timers varighed vedrarende budgettet.

3.1.SMU Administration
medarbejderrepraesentanter 9 medarbejderrepreesentanter: 7

4fraLO

2fraFTF

1 fra AC

2 arbejdsmiljerepraesentanter
Ledelsesreprassentanter 5 ledelsesrepraesentanter. Pa ledelsessiden

skal der veere én arbejdsleder med den lov-

pligtige arbejdsmiljguddannelse. ]

3.2.SMU Zldre

[_I\/[edarbejderreprasentanter 8 medarbejderrepraesentanter:
5fraLO

1fra FTF

0 fra AC

2 arbejdsmilj@repreesentanter

Ledelsesreprassentanter 4 ledelsesrepreesentanter. P4 ledelsessiden
skal der vaere én arbejdsleder med den lov-
| pligtige arbejdsmiljpuddannelse. J
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3.3.8MU Specialiseret Social

Medarbejderreprassentan- 9 medarbejderreprassentanter:
ter 6 fra LO

0 fra FTF

0 fra AC

3 arbejdsmiljerepraesentanter

Ledelsesrepraasentanter S ledelsesrepraesentanter. Pa ledelsessiden
skal der veere én arbejdsleder med den lovplig-
tige arbejdsmiljsuddannelse.

3.4.SMU Dagtilbud

Medarbejderrepraesentanter 6 medarbejderreprassentanter:

2fralLO

2fraFTF

0fra AC

2 arbejdsmiljereprassentanter
Ledelsesreprassentanter 4 ledelsesrepraesentanter. P4 ledelsessiden
skal der veere én arbejdsleder med den lov-
pligtige arbejdsmiljguddannelse.

3.5.SMU Skole

Medarbejderrepraesentanter 7 medarbejderrepraesentanter:

2fraLO

3fraFTF

0 fra AC

2 arbejdsmiljgreprazsentanter
Ledelsesrepreesentanter 4 ledelsesrepraesentanter. Pa ledelsessiden
skal der veere én arbejdsleder med den lov-
pligtige arbejdsmiljguddannelse.

4. Koordinerende Sektor-MIED-udvalg er etableret pa 2 omrader — Koordine-
rende SMU Kultur og Beredskab samt Koordinerende SMU Sundhed.

Tidsforbrug og medefrekvens:

Hvert koordinerende SMU afholder 2 ordinzere arlige meder. Der afsaettes i alt
3 timer til medeforberedelse, formade og selve madet. Herudover deltager de
koordinerende SMU’erne i et arligt orienteringsmade & 2 timers varighed vedr.
budgettet.

< /4
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4.1.8MU Koordinerende Kultur og Beredskab

(—

y

Medarbejderrepreesentanter

6 medarbejderrepraesentanter:
2fralLO

1fra FTF

1fra AC

2 arbejdsmiljgrepraasentanter.

Ledelsesreprazsentanter

4 ledelsesrepraesentanter. PA ledelsessiden
skal der veere én arbejdsleder med den lov-
pligtige arbejdsmiljguddannelse.

4.2 SMU Koordinerende Sundhed

Medarbejderrepreesentanter

6 medarbejderrepreesentanter:
1fra LO

2fraFTF

1fra AC

2 arbejdsmiljgrepreesentanter

Ledelsesrepraesentanter

4 ledelsesrepraesentanter. Pa ledelsessiden
skal der vaere én arbejdsleder med den lov-
pligtige arbejdsmiljguddannelse.

5. Lokal-MED-udvalg (LMU) eller personalemade med MED-status etableret

pa den enkelte arbejdsplads

Den konkrete sammensastning af LMU’ene aftales lokalt, men LMU’ere kan
maksimalt have 10 medlemmer, hvor medarbejderrepraesentanterne er i flertal.

Favrskov
<ommune
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Hensigtserklaering

Bilag 4 til lokal MED-aftale
Hensigtserklaring vedrerende medarbejdervalgte reprasentanters arbejdsvilkar

Favrskov Kommunes fortsatte positive udvikling forudszetter et godt, konstruktivt og til-
lidsfuldt samspil mellem ledelse og medarbejdere. Set i det perspektiv er det vigtigt at
sikre gode arbejdsvilkar for de medarbejdere, der er valgt til at repraesentere medar-
bejderne.

Der skal derfor pa alle kommunens arbejdssteder skabes forhold, der kan sikre, at
medarbejdernes valgte repreesentanter far gode og tilstreekkelige muligheder for at va-
retage de hverv hvortil de er valgte.

Med henblik pa at angive mere preecise rammer om medarbejderrepraesentanternes
arbejdsvilkar, har Favrskov Kommune og de faglige organisationer i forhandlingsorga-
net vedrgrende ny lokal MED-aftale 2012 indgaet denne hensigtserklaering om vilkar
og tidsanvendelsen ved medarbejderrepraesentanters arbejde.

Formalet med hensigtserklzeringen er at understrege betydningen af gode arbejdsvil-
kér for medarbejderrepraesentanterne i Favrskov Kommune samt vzerdien af et velfun-
gerende dialogbaseret samarbejde mellem ledere og medarbejdere.

Personkreds

I rammeaftalen om medindflydelse og medbestemmelse mellem KL og KTO og mellem
KL og Sundhedskartellet er det aftalt, at tillidsrepraesentanten er den centrale medar-
bejderrepraesentant, hvorfor denne hensigtserkleering tager afszet heri.

Grundlag

Af rammeaftalen fremgar det, at tillidsrepraesentanten ma anvende den tid der er ngd-
vendigt il tillidshvervets forsvarlige udferelse, nar hensyn tages til arbejdspladsens
starrelse og lokale forhold.

Favrskov Kommune er en decentralt organiseret arbejdsplads, med hgj grad af frihed,
ansvar og kompetence hos den enkelte leder og medarbejder. | den sammenhaeng er
det vigtigt, at der pa alle niveauer er et velfungerende samspil og en labende dialog
mellem ledere, medarbejdere og medarbejderreprassentanter, sa udvikling og erfarin-
ger fra daglig praksis laegges til grund for de beslutninger der traeffes.

Tillidsrepreesentanten skal udfare sit hverv pa en saddan made, at det medfarer mindst
mulig forstyrrelse af pageeldendes produktive arbejde.

Pa de arbejdssteder, som beskaeftiger medarbejdervalgte repraesentanter, skal der ved
arbejdstilretteleegningen og opgavefordelingen tages hgjde for, at den forngdne tid kan
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afseettes, séledes at medarbejderreprassentanterne kan varetage deres hverv pa en
for alle parter tilfredsstillende made.

Principper for medarbejderreprasentanternes vilkar

Det er aftalt, at de arbejdssteder der beskasftiger valgte medarbejderrepraesentanter
skal paregne, at de pageeldende vil have behov for at anvende et antal timer pr. ar som
falger:

Tillidsreprazsentanter
Grundtakst som tillidsrepraesentant 95/80 timer pr. ar
Tillidsrepraesentant pr. overenskomstansat medarbejder 4 timer pr. ar

For tillidsrepreesentanter med lenforhandlingskompetence pa omrader med "udvidet ny
lgn” og for tillidsrepreesentanter, som har forhandlingskompetence vedrgrende arbejds-
tidsaftaler, er grundtaksten 95 timer pr. ar. For evrige tillidsrepraesentanter er grund-
taksten 80 timer pr. &r.

Det anfarte tidsforbrug er deskkende for den almindelige varetagelse af en medarbej-
dervalgt funktion, herunder medgaet tid til deltagelse i lokale MED-udvalgsmader som
beskrevet i MED-aftalen for Favrskov Kommune.

Herudover vil der kunne vaare behov for frihed til deltagelse i ad-hoc arbejds- og pro-
jektgrupper m.v., hvor disse grupper er nedsat af Favrskov Kommune.

Endvidere vil der som hidtil kunne fremsaettes anmodning om frihed uden Ign, eller fri-
hed mod Ignrefusion, til deltagelse i forskellige mader og kurser m.v. arrangeret af den
pégaeldendes faglige organisation. Lenudgiften vil i disse tilfzelde, for s& vidt angar til-

lidsrepraesentanterne, blive afholdt af den faglige organisation eller AKUT-fonden.

Arbejdsmiljgrepraesentanter

Parterne er enige om, at arbejdsmiljgrepraesentanterne skal sikres den fornedne tid til
at varetage deres opgaver. Det betyder, at arbejdspladser, der beskaeftiger arbejdsmil-
jerepreesentanter, skal paregne, at de pageeldende repraesentanter vil have behov for
at anvende et antal timer pr. ar som falger;

Grundtakst som arbejdsmiljgreprassentant 25 timer pr. ar
Arbejdsmiljgrepraesentant pr. medarbejder 2 timer pr. ar

Det anfgrte tidsforbrug er daekkende for den almindelige varetagelse af arbejdsmiljg-
funktionen, herunder medgéet tid til deltagelse i lokale MED-udvalgsmader, som be-
skrevet | MED-aftalen for Favrskov Kommune.

Der henvises i avrigt til Favrskov Kommunes MED-aftale i forhold til arbejdsmiljere-
preesentanternes opgaver.

Kompensation for MED-arbejdet
De institutioner, som beskeeftiger medlemmer af HMU, kompenseres med falgende ti-
mer (beregnet som gennemsnitstimelgnnen for den pagaeldende faggruppe).
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Medlem af HMU 6 timer pr. mgde
Naestformand i HMU 8 timer pr. mgde

Det enkelte SMU kan vaelge at aftale kompensation til institutioner, som beskaeftiger
SMU-medlemmer, herunder principper for hvordan kompensationen skal anvendes lo-

kalt.
Medlem af SMU 3 timer pr. made
Neestformand i SMU 4 timer pr. mede

Det er arbejdspladsens leder, der har ansvaret for, at den daglige arbejdstilrettelaeg-
ning og opgavefordelingen foregar pa en sadan made, at der skabes reelle muligheder
for de medarbejdervalgte reprassentanter for at udfere deres tillids- og arbejdsmiljsar-
bejde i dagligdagen, herunder eksempelvis imedekommelse af et eventuelt behov for
handtering af post, informationer og nyhedsformidling m.v.

Safremt en medarbejderrepraesentant ma forlade sit arbejde i den normale arbejdstid
for at opfylde sine forpligtelser, skal der forud herfor treeffes aftale med lederen. Tjene-
stefrihed gives under hensyntagen til forholdene pa arbejdsstedet.

Til m@der, arrangementer m.v. som afholdes af Favrskov Kommune betales almindelig
befordringsgodtgarelse efter geeldende regler.

@vrige vilkar

Der skal pa den enkelte arbejdsplads tages hensyn til den enkelte medarbejderrepree-
sentants muligheder for deltagelse i relevant faglig efter- og videreuddannelse, som re-
laterer sig til pageeldendes hverv og funktion.

Medarbejderrepraesentanter i HMU skal sikres en indfering i kommunens budget- og
regnskabsmateriale.

Tillidsrepreesentanter skal have adgang til relevant og nedvendigt it-udstyr med henblik
pa at sikre en tilfredsstillende varetagelse af tillidshvervet. Det er den enkelte leders
ansvar at sgrge herfor. | forhold til tillidsrepraesentanter for dagplejerne sarger kom-
munen for, at der etableres en bredbandsforbindelse og i de tilfaslde hvor tillidsreprae-
sentanter i dagplejen ikke har mulighed for at anvende en privat pc, er Favrskov Kom-
mune positivt indstillet p& at stille en pc til radighed for tillidshvervet.

Med henblik pa at understette digitaliseringsprocessen i Favrskov Kommune har HMU
aftalt, at der stilles iPads til radighed for medarbejderrepraesentanterne i HMU. Driften
af medarbejderrepraesentanternes iPads finansieres af de lokale AKUT-midler. Der er
samtidig enighed om, at medarbejderrepraesentanter i HMU pa arbejdspladsen skal
kunne fa adgang til pc og/eller it-systemer til informationsudveksling m.v.

For gvrige tillidsrepraesenter gaelder, at der pa administrationsbygningerne vil vaere

adgang til pc-arbejdspladser samt mulighed for at udskrive og kopiere. | det omfang
PC-udstyr findes pa de decentrale arbejdspladser, gaslder det samme for disse.
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Faellestillidsreprasentanter
Favrskov Kommune forhandler konkret vilkar og tidsanvendelse for feellestillidsreprae-
sentanter med relevante faglige organisationer.

| forhandlingen vedrerende feellestillidsreprassentantens tidsanvendelse indgar blandt
andet antal ansatte, den konkrete arbejdsdeling/fordeling af forhandlingskompetencer
samt hvervets kompleksitet i relationen mellem fzellestillidsrepreesentant og tillidsre-
praesentanter. Der kan aftales yderligere tidsanvendelse ved starre omlaegnin-
ger/omstruktureringer.

Afslutning

Det er vigtigt, at savel den daglige ledelse, medarbejderreprassentanterne og de gvrige
ansatte geres bekendt med neaervaerende hensigtserklaering. Ledelsen og de medar-
bejdervalgte har et faelles ansvar herfor. Hensigtserklzeringen tages op pa medarbej-
dermeader pa den enkelte arbejdsplads efter behov.

Parterne er enige om, at de funktioner og kvalifikationer som medarbejdernes valgte
repraesentanter opnar gennem deres hverv, indgar pa lige fod med de arbejdsmaessige
funktioner og kvalifikationer, nar der skal indgas aftaler om Ny Lan.

Parterne er endvidere enige om, at det er | alle parters interesse, at medarbejderre-
preesentanter pa lige fod med evrige medarbejdere, sikres en tilstreskkelig efter- og vi-
dereuddannelse. Ved opher af hvervet afholdes en medarbejderudviklingssamtale med
nzermeste leder.

For Favrskov Kommune: Pa vegne af de fagli e@sationer i
forh i amé%g

Rubach-Larsen, BUPL

Henrlk Hauge m:i‘“’
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