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Verdigrundlag for arbejdet pa folkeskolerne i
Favrskov Kommune

Veerdigrundlaget er udtryk for en feelles forstaelse mellem de faglige organisationer — BUPL, FOA, DLF,
skolelederne og Favrskov Kommune omkring arbejdet og samarbejdet p4 kommunens folkeskoler.

Det ses som en forudseetning for en velfungerende folkeskole i Favrskov Kommune, at der er et godt
samarbejde mellem medarbejdere og mellem medarbejdere og ledelse. Planleegning, organisering,
gennemfarelse og efterbehandling af arbejdet pa skolerne bygger saledes pa samarbejde, der er
kendetegnet af tillid, ansvar, retfeerdighed og ordentlighed.

Grundlaget for arbejdet p4 folkeskolerne er folkeskolens formal med baggrund i tre overordnede polltlske

malsaetninger:

e Folkeskolen skal udfordre alle elever, sa de bliver sa dygtige, de kan

e Folkeskolen skal mindske betydningen af social baggrund i forhold til faglige resultater

e Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes blandt andet gennem respekt for professionel viden og
praksis.

Alle medarbejdere pa folkeskolerne i Favrskov Kommune bidrager til opfyldelsen af folkeskolens formal og
overordnede malseetninger. Veerdigrundlaget for arbejdet pa folkeskolerne i Favrskov Kommune geelder
derfor for alle medarbejdere og ledere.

Gennem samarbejdet skal sikres et godt arbejdsmilig samt en enkel, fleksibel og ubureaukratisk
arbejdstilretteleeggelse med hgj kvalitet og sammenhaeng. Det er elevernes leering og trivsel, der er styrende
for de valg, der i planleegningen og Igbende foretages vedrgrende malseetning, organisering og
tilretteleeggelse af skolens samlede opgaver. Derudover er kompetenceudvikling, udvikling, innovation,
evaluering og ressourcebevidsthed grundlseggende for arbejdet pa skolerne.

Mal og rammer for samarbejdet

Samarbejdet mellem ledelse og medarbejdere skal skabe en attraktiv og effektiv arbejdsplads med gode
rammer for skolens samlede virksomhed og udvikling. Samarbejdet bygger pa tillid, &benhed, ordentlighed
og anerkendelse.

Det opnas blandt andet ved at give medarbejderne ansvaret for selvstaendigt og professionelt at lgse de
opgaver, de er palagt, og ved at ledelsen udviser klar og tydelig ledelse, seetter méal og giver retning for
medarbejdernes arbejde. Det er samtidig ledelsens opgave at sikre balance mellem opgaveportefaljen og de
praktiske muligheder for Igsningen af opgaverne.

Ledelsen og medarbejderne skal derfor Isbende veere i dialog om mal, midler og resultater.

Grundlzeggende principper for medarbejdernes opgavevaretagelse

Medarbejdernes opgavevaretagelse bygger pa en lgbende dialog mellem medarbejdere og ledelse med
afszet i det feelles veerdigrundlag for arbejdet pa skolerne. Gennem dialogen inddrages medarbejderne og far
indflydelse pa varetagelsen af arbejdsopgaven.



Den enkelte medarbejder skal have rum til selviedelse, prioritering, refleksion og fleksibilitet i planleegningen
med fokus pa malet for arbejdsopgaven.

Medarbejderne har ansvaret for at tilretteleegge arbejdet og na de fastlagte mal. For at gare det, prioriterer
medarbejderen arbejdsopgaverne inden for den samlede ramme og opgaveportefglje. Medarbejderen skal
kunne begrunde valg af metoder og prioriteringer i forhold til opgavelgsningen.

Samarbejdet om den enkelte afdeling, &rgang og klasse/hold skal organiseres i team. Teamene anses for et
centralt element i den professionelle opgavevaretagelse og skal understgtte undervisningen med afsest i
nationale mal og kommunale politikker og indsatsomrader. Flere team kan samarbejde om fzelles
opgavelgsning.

Samarbejdet mellem medarbejdere i skoledelen og fritidsdelen udmentes ud fra et helhedssyn pa det
enkelte barn med henblik pa en koordineret indsats for at udvikle barnets samlede kompetencer og
understgtte den individuelle laering.

Det forventes, at medarbejderne er reflekterende og professionelt, abent og konstruktivt indgar i at give og
modtage feedback savel indbyrdes som sammen med ledelsen.

Grundlaggende principper for ledelsens opgavevaretagelse
Ledelsens opgavevaretagelse har udgangspunkt i Favrskov Kommunens ledelsesgrundlag.

De paedagogiske ledelsesopgaver er centralt placeret i ledelsen af skolerne.

Ledelsen skal synliggare skolens vaerdier og mal. Desuden skal ledelsen stgtte, vejlede og inspirere — savel
den enkelte som teamet — i forhold til udvikling og prioritering af de psedagogiske opgaver. Ledelsen har det
overordnede ansvar for kvaliteten af skolens arbejde.

Ledelsen planleegger, udvikler og evaluerer skolens samlede virksomhed. Det er ledelsens ansvar at skabe
en velfungerende skole i det kommunale feellesskab herunder at skabe mening lokalt ved at begrunde og
forklare nationale og kommunale politikker og strategier. Ledelsen sikrer, at de etablerede samarbejdsfora
pa skolerne inddrages.

Ledelsen skaber retning og helhedsforstaelse og har den endelige beslutningskompetence.
Ledelsen skal have fokus pa at bruge medarbejdernes kompetencer som faglige eksperter med henblik pa at
skabe sammenhaeng og udvikling i barnets laering og trivsel. Det sker i Igbende dialog med medarbejderne

med afseet i det feelles veerdigrundlag.

Ledelsen sammenszetter teamene, s& de nedvendige kompetencer og ressourcer er til radighed for
Izsningen af den samlede opgave.

Det forventes, at ledelsen skaber de n@dvendige rammer for refleksion, videndeling og feedback.
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Tilrettelaeggelsen af arbejdstiden

- for leerere og bgrnehaveklasseledere
i de kommunale folkeskoler
i Favrskov Kommune



1. Grundlag
Tilrettelaeggelsen af arbejdstiden for lzerere og bgrnehaveklasseledere er til enhver tid underlagt:
a. Gealdende overenskomster pa omradet
b. Galdende Arbejdstidsregler for undervisningsomradet i Kommunerne
c. Beslutninger vedtaget af Byradet i Favrskov Kommune med betydning for arbejdstidens
tilrettelaeggelse, herunder beslutninger taget som fglge af delegering af kompetence samt
skolestyrelsesvedtaegtens bestemmelser
Vardigrundlaget for arbejdet pa folkeskolerne i Favrskov Kommune
Beskrivelsen af malsaetningerne for samt udviklingsplanen for teamsamarbejdet i Favrskov
Kommune
f.  Med udgangspunktilov 409 af den 26. april 2013, implementeringsnotatet Laering, trivsel
og samarbejde — folkeskolereformen i Favrskov Kommune samt lederens ret og pligt til at
lede og fordele arbejdet er efterfglgende udtryk for en feelles forstaelse omkring arbejdets
tilretteleeggelse.

2. Information
De forandringer, som implementeringen af de nye arbejdstidsregler afstedkommer, bygger ovenpa
eksisterende lokale forhold. Med henblik pa at sikre en fleksibel og effektiv tilrettelaeggelse af
arbejdet stiller skolens ledelse, fglgende informationer til radighed for medarbejdernes
opgaveplanlaegning:

a. Timefordelingsplan
Fagfordelingsplan for undervisning
Skolens samlede aktivitetskalender, som den kan fremstilles forud for skolearet
Grundskema
Medarbejdernes ferieplan. Ferien placeres i skolearet 2014/15 i ugerne, 28, 29, 30 og 31.
Vinterferien placeres i uge 7 i det efterfglgende kalenderar
f. Lgnaftaler for overenskomstansatte og medarbejdere med personlig ordning
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3. Arbejdstidsnorm

Der anvendes en fast nettoarbejdstidsnorm pa 1680 timer arligt for fuldtidsansatte, der ikke har
fradrag i arbejdstiden. | skolearet 2014/15 fastsaettes arsnormen til 1672,6 timer da 7,4 timer
anses for anvendt i skolearet 2013/14 til planleegning af det kommende skolear.

4. Arbejdstid
Nettoarbejdstiden for en fuldtidsansat leerer og bgrnehaveklasseleder afvikles pa 42 uger svarende
til 210 arbejdsdage, med gennemsnitligt 40 timer. | alt en nettoarbejdstid pa 1680 timer arligt.

Placeringen af - og anvendelse af de 10 arbejdsdage, hvor der ikke er elever pa skolen, drgftes i
LMU med henblik pa at fastsaette retningslinjer herfor. Placeringen af de 10 dage fremgar af
opgaveoversigten. Dette sker dog under iagttagelse af bl.a. faelles kommunale initiativer som f.eks.
kompetencelgftprojekter.

For medarbejdere med forholdsmaessigt reduceret nettotimetal gaelder, at arbejdstiden
tilretteleegges pa en sadan made, at skolernes behov for samarbejde tilgodeses



5. Arbejdssted

35 timer af medarbejderens gennemsnitlige ugentlige arbejdstid pa 40 timer planlaegges som
udgangspunkt til at forega pa skolen. Opgaverne placeres sa vidt muligt samlet fortrinsvis pa
hverdage i tidsrummet kl. 7 - 17. Eksempelvis kan morgenabning i SFO, ekskursioner, lejrskoler,
skolearrangementer, videreuddannelse mv. veere undtaget.

Generelle og lengerevarende afvigelser fra dette udgangspunkt, betinget af skolens
samarbejdsstruktur eller lokale kultur i gvrigt, drgftes og aftales i det lokale MED udvalg.

De resterende 5 timer af medarbejderens gennemsnitlige ugentlige arbejdstid kan planlaegges
udfgrt andet sted af den enkelte medarbejder.

Uanset arbejdssted opggres arbejdstiden samlet jf. afsnit jf. lov 409, bilag 2.1, paragraf 7 om
arbejdstidens opggrelse.

6. Opgaveoversigt
Der udarbejdes en opgaveoversigt til hver leerer eller bgrnehaveklasseleder gaeldende for

skolearet.

Opgaveoversigten udarbejdes pa baggrund af dialog mellem ledelse og medarbejder, hvor der
blandt andet afstemmes forventninger omkring den angivne opgaveportefglje, den samlede
opgavevaretagelse og den til rddighed vaerende nettoarbejdstid med henblik pa at levere
undervisning af hgj kvalitet. Opgaveoversigten drgftes Isbende mellem medarbejder og leder, s
der opretholdes balance mellem opgaveportefglje og den afsatte ressource.

Opgaveoversigten udleveres i god tid fgr skolearets pabegyndelse — som udgangspunkt fgr
sommerferiens start.

Opgaveoversigten indeholder som minimum:
a. Enopggrelse af den enkelte medarbejders brutto- og nettoarbejdstidstid
b. En angivelse af den samlede opgaveportefglje for den enkelte medarbejder

Der er med opgaveoversigten ikke givet bindende tilsagn til medarbejderen om, hvilke opgaver
den pageeldende skal Igse i skoledret. Opgaveoversigten kan saledes revideres af skolens ledelse
efter dialog med medarbejderen.

7. Arbejdstidens opggrelse
Arbejdstiden opggres Igbende og samlet ved normperiodens afslutning, jf. lov 409, bilag 2.1,

paragraf 7.

Den udleverede opgaveoversigt indeholder medarbejderens fulde arbejdstid. £ndringer i
opgaveoversigten, der forventes at fa konsekvenser for medarbejderens samlede arbejdstid,
drgftes mellem lederen og medarbejderen, jf. Lov 409, bilag 2.1, § 5, stk. 2.

Eventuelt pdlagt overarbejde afspadseres som udgangspunkt i det efterfglgende skolear jf. lov
409, bilag 2.1, paragraf 8.



Arbejdsgiveren stiller et vaerktgj til registrering af arbejdstiden til radighed for medarbejderne. For
ansatte, der registrerer arbejdstiden, indgar denne registrering i de Igbende drgftelser mellem
medarbejder og leder omkring balancen mellem den samlede opgavevaretagelse og den til
radighed vaerende nettoarbejdstid.

Det gaelder fortsat, at 6. ferieuge kan fradrages i arsnormen eller udbetales. Mulighed for at
afholde hele eller dele af 6. ferieuge pa arbejdsdage drgftes og aftales i de lokale MED udvalg.

8. Evaluering mv.

Den feelles forstaelse drgftes Igbende, og i gvrigt hvis en af parterne gnsker det, med henblik p&
udvikling og justering. Med den fzelles forstielse er der skabt et godt grundlag for driften af
folkeskolernes virksomhed. Ligeledes en anerkendelse af, at fzelles dialog i en forandringsproces er

ngdvendig.

Neerveaerende feelles forstdelse for: Tilrettelaeggelsen af arbejdstiden for laerere og
bgrnehaveklasseledere i de kommunale folkeskoler i Favrskov Kommune anvendes i forbindelse
med planlaegningen af skoledret 2014/15 og efterfglgende skolear.

Favrskov Leaererforening Favrskov Kommune
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Forhandsaftale pr. 1. august 2014 om funktions- og kvalifikationslgn
for lzerere (basisgruppen: lzerere og bornehaveklasseledere) i
folkeskolerne

Aftalen er indgaet i henhold til Overenskomst for leerere m.fl. i folkeskolen.

Grundlgn:
Grundlgnnen daskker de funktioner, en ansat i en basisstilling er i stand til at varetage
som nyuddannet/eventuelt nyansat.

Funktionslgn:

Favrskov Kommune gnsker at indga forhandsaftale om funktionslgn for fleksibilitet og

selvstyrende team. Funktionslgn for fleksibilitet treeder i stedet for undervisningstilleeg

og arbejdstidsbestemte tilleeg. Med indgaelse af en forhandsaftale er det Favrskov

Kommunes opfattelse, at der bl.a. sikres:

e Lasrernes opgaver lgses selvsteendigt og i samarbejde med fokus pa hgj kvalitet.

e Laererne arbejde har samme veerdi for organisationen uanset om fokus er pa
elevernes leering, inddragelse af foreeldre eller udvikling af kollegernes faglige og
paedagogiske udvikling.

e Forhandsaftalen udmgntes pa en ubureaukratisk made og kreever ikke saerskilt
opteelling af delelementer af arbejdsopgaverne

e Forhandsaftalen bidrager til en fortsat udvikling af teamsamarbejdet

Tillzgsart Arligt tilleg
| 31/3 00 niv.

18.242 kr.

Flexibilitetstillaeg for ansatte, der ikke er pa personlig lgn (fortrinsvis
overenskomstansatte, der er omfattet af det hgje tillaeg).

Flexibilitetstillaeg for ansatte, der er pa personlig lgn, jeevnfar Protokollat 11.204 kr.
2 (fortrinsvis tjenestemeaend + 93-gruppen, der er omfattet af det lave tillaeg).

Flexibilitetstilleegget treeder i stedet for undervisningstillaeg og arbejdstidsbestemte
tilleeg. Se note 1. Der udbetales stadig specialundervisningstilleeg.

Selvstyrende team 6.431 kr.

Der udbetales kun 1 tilleeg pr. leerer uanset antallet at team den enkelte lzerer
deltager i. Der gives ikke samtidig tillaeg for varetagelsen af klasselaereropgaven.

Bem.: Tilleeg for selvstyrende team reduceres ikke i forhold til beskeeftigelsesgraden.

Selvstyrende team, de tidligere Hammel og Hinnerup Kommuner: | stedet for
tillaeg udbetales der fortsat 1 Igntrin til tjenestemaend (i den lukkede gruppe), der var
ansat i de tidligere Hammel og Hinnerup Kommuner.

Kvalifikationslgn:



Tillegsart Arligt tilleg

31/3 00 niv.

Paedagogisk Diplomuddannelse oprettet efter 1. august 2002 6.200 kr.
(PD, ved fuld diplom inklusiv afsluttet eksamen)

Paedagogisk Diplomuddannelse Exam Pzed. (p4 samme niveau som naevnt
ovenfor) oprettet far 1. august 2002 (ved fuld diplom inkl. afsluttet eksamen).
Vurderingen foretages af skolechef/skoleleder og kredsen

Relevant videreuddannelse: Honorering af relevant videreuddannelse draftes
konkret i hvert enkelt tilfeelde. Vurderingen foretages af skolechef/skoleleder og
kredsen

Note 1 — geeldende for leerere:

Planlzegning af skolearet.

Der afregnes individuelt for de planlagte undervisningstimer, der overstiger 820 arlige timer.
Timetaksten er pt. 84,05 i grundbelagb

AEndringer i de planlagte undervisningsaktiviteter.

Efterfglgende esendringer i planleegningen af skolearet, som samtidigt medfarer, at
undervisningstimetallet samlet set vil komme til at overstige 820 arlige timer vil medfgre, at der
individuelt afregnes undervisningstilleeg for de timer, der ligger ud over 820 arlige timer.
Timetaksten er pt. 84,05 i grundbelgb

Generelt
e funktionslgn ophgrer for den enkelte medarbejder, nar funktionerne ikke leengere varetages,
med mindre andet er naevnt.
o Arligt aftalt funktionslen ved brudte perioder:
1. Der afregnes altid i hele maneder.
2. Hvis funktionen tiltreedes senere end den 1. i en maned, pabegyndes betalingen fra den 1. i

den fglgende maned.
3. Hvis funktionen ophgarer tidligere end den sidste i en maned afregnes for hele maneden
(forudsat at man er ansat hele maneden).

o kvalifikationslgn: alle Iznstigninger vedrgrende kvalifikationslan sker den 1. i maneden efter
gennemfgrt uddannelse med videre.

e Igntrin reduceres altid i forhold til beskeeftigelsesgraden.

o tilleeg reduceres altid i forhold til beskeeftigelsesgraden med mindre andet er nasvnt.

o tilleeg er angivet i arlige grundbelgb i 31/3 2000-niveau.

Ikrafttraedelse
Aftalen treeder i kraft 1. august 2014.
De gamle forhandsaftaler, herunder forhandsaftalen for Heldagsskolen og Ignaftale for ikke-

lzereruddannede, bortfalder den 31. juli 2014.

Opsigelse
Aftalen kan af begge parter opsiges med 3 maneders varsel til udgangen af et skolear. Hvis
forhandsaftalen opsiges, og der ikke kan opnas enighed om fornyelse af aftalen, anvendes
overenskomstens bestemmelser.

Tiltradt: maj 2014

Favrskov Kommune Favrskov Laererforening
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